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OZET

Stratejik tarimsal arastirmalarla daha yiksek verimli ¢cesitler, dogal dengeyi bozmayan yavas
¢6zindr glbreler, zehirli olmayan ve kalinti birakmayan ilaglar, daha az su ihtiyaci olan bitkiler
gelistiriimeye calisilirken, bu girdilerin daha diisik “Maliyet” ve daha yUksek “Verimlilik=Etkinlik” ile
uygulanmasindaki anahtar faktér “Tarimsal Mekanizasyondur. Bitkisel ve hayvansal Oretimi
etkileyen etmenlerin ¢oklugu ve karmasiklidi nedeniyle, bazi temel kavram ve kosullarin zaman
icinde degismesi, tarimsal mekanizasyon ¢éztmlerini de farklilastirmaktadir. Tarimsal Uretimde pek
¢ok girdinin ddnemsel olarak kullanildigi, tarim makinalarinin ise dénemsel degil, sabit girdi oldugu
ve diger girdilerin etkin kullaniminda en énemli gérevi Ustlendigi gerceginden hareketle, Bakanlik¢a
belirlenmis tarim havzalarinda bitkisel ve hayvansal Gretim verimliligini arttirarak maliyetleri
disturmeye yonelik “Alternatif Mekanizasyon Modelleri” ni ortaya koymak énem kazanmaktadir.
Traktdér ve tarim makinalari imalat sanayi sektérinin saglikli bir yapiya kavugsmasi ve bu yapiyi
blyuk dalgalanmalar olmaksizin istikrarl bir sekilde gelistirmesi, ARZ-TALEP dengesini kisa, orta
ve uzun vadelerde dogru tahmin etme yetenegine, dedisken kosul ve kavramlar karsisinda
gergekgi yaklasimlar strdirebilmesine baglidir. Tarim makinalari sektériinde, traktér disindaki tim
imalatg! kuruluglar kiigiik ve orta 6lgekli isletme niteligindedir. Bu firmalar 150 dolayinda farkli tarm
makinasi yapmakta, Urtinlerini hem i¢ piyasaya hem de dis pazarlara yénlendirmeye galismaktadir.
Klguk olgekli firmalarin Orettikleri makinalarin énemli bir kismi bulunduklari bdlgede satilirken,
daha blyuk Olgekli firmalar satig aglarini tim Ulkeye, genellikle bayilik sistemiyle yaymiglardir.
Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla ¢iftgiye ulasma da, pek gok imalat¢i tarafindan benimsenen
bir pazarlama kanalidir. Traktor ve tarim makinalari parkiyla ilgili temel sorun, parkin ¢ok yaslanmis
olmasi ve yenilenme ihtiyacidir. Traktdr parkinin %45’i, tanm makinalar parkinin ise %50’si 25
yasin Ustlindedir. Rasyonel édmrini tamamlamis traktdrlerin kullanilmaya devam edilmesi sadece
teknik ve ekonomik kayiplara degil, ekolojik zararlara ve can guvenliginin azalmasina da yol
agmaktadir. Traktér ve tanm makinalar imalat sanayinin geligmesi i¢ pazar dinamikleri ile dis
pazarlara penetrasyon becerisine baghdir. Tarm makinalarn ihracati igin “Hedef Ulke”
belilenmesinde, bu Ulkelerin buglnki potansiyellerini ve gelecege dénik olasi potansiyel artis
sanslarini yakindan izlemek gerekir.
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1.GIRIS

Yirmibirinci yOzyillin basinda ivme kazanan kiresellesme slrecinde tarimsal Uretimi
bigimlendirecek yeni kavramlar, kosullar ve gelismeler “Tarim Sektdér0” ile “Sanayi Sektor(”
arasinda bir kopri olusturan “Tarim Makinalar Sanayi” ni de derinden etkilemektedir. “Traktér ve
Tanm Makinalari imalat Sanayi’, “Tarim Sektori’nden; “Tarim Sektor(”, “Ulkenin Ekonomik
Durumu’ndan; “Ulkenin Ekonomik Durumu”, “Kilresel Dinya Ekonomisi’nden soyutlanarak
irdelenemez. “Klresel Dlnya Ekonomisi” de dogal kaynaklarin paylasim kavgasi, savaslar,
terérizm, Ust dizey sahtekarliklar, spekilasyonlar, yoksulluk gibi etmenlerin degisken ¢oklu
etkisiyle 6nceden pek tahmin edilemeyen, ancak isler olup bittikten sonra yorumlanabilen
karmasikliktadir. Yaygin olarak kullanilan “Kiresel Distin, Yerel Davran” slogani vizyon, misyon ve
aksiyon ardisik mantik zincirinde diizenlenecek programlarin basariya ulasabilmesi icin diinyayi
tanimanin, yorumlamanin ve Ulke kosullarini yoéresel farkliliklari da g6z 6ninde tutarak
degerlendirmenin énemini vurgulamaktadir.

Glnlmuizde tarimsal Gretimi etkileyecek kavramlarin basinda; bu sektérde calisan ve
yetistirdikleri Grlnleri topluma sunan ciftcilerin “Uretici Haklar”, yetistirilen Grinlerin alicisi
konumundaki insanlarin “TUketici Haklan” ve dogal kaynaklarin kullaniimasindan dogan “Toplumsal
Haklar’ tanimlamalari gelmektedir. Zaman zaman kisa vadeli kisisel ¢ikarlarla, kaynaklarin geri
kazanilamaz sekilde israfini 6nlemeye yonelik uzun vadeli toplumsal cikarlar birbirine ters
diusmektedir. Ulke_ekonomilerinin kiresel olarak degerlendirimesinde de, “Gelismis Ulkeler” ile
“Gelismekte Olan Ulkeler” arasinda énemli dl¢lide geliskiler bulunmaktadir. Dinya nifusu genelde
ekonomik gelismislikle ters orantil artarken, az gelismis yo6relerde yatirm mallarinin
saglanabilecegi tek kaynak “Doga” olarak gérilmekte; orman gibi biyotik, toprak ve su gibi abiyotik
kaynaklar “Ekonomik Gelisme” adina bilingsizce kullanilirken, petrol gibi enerji rezervleri veya
buradan elde edilen zenginlik gesitli sdm0ri diizenlerinin kaynagini olusturmaktadir.

Yirmibirinci ylzyilda tarimsal Gretim modellerini etkileyecek en énemli kavramlarin basinda
“Relatif Rekabet Ustlinligl” ve “Kaynak Yoénetimi” gelmektedir. Bu baglamda dogal kaynaklarin ve
iklim bolgelerinin sagladigi zenginlikten en iyi sekilde yararlanma (Uretim Bolgesi Yaklasimi),
kaliteden 6din vermeksizin daha ucuz dretim (Ekonomik Yaklasim), dogayi daha az yikleyen ve
sUrddrllebilir bir sistem olusturma (Ekolojik Yaklasim), ¢ikti/girdi oranini ylkseltmeye galisarak
sadece verimi degdil verimliligi arttirma (Girdi Etkinligi Yaklasimi) ve yerylzindeki cografi konumu
degerlendirme (Lojistik Yaklasim) birbirini tamamlayan bir bltlin olarak ele alinmak zorundadir.
Kigllen dinyadaki acimasiz rekabet nedeniyle butin Ulkelerin durumunu yakindan izlemeyi
gerektiren ve genis bir veri tabanina dayanmasi sart olan bu tlr degerlendirmeler, uluslararasi
kurumlarin istatistiklerinin étesinde ilgili ulusal kurum ve kuruluslarimiz ile dis temsilciliklerimize ek
gorevler yiklemektedir (Ulusoy, E., 1999; Lampe, K., 1999).

2. TARIMSAL URETIMDE MEKANIZASYONUN ONEMi

Dogayi, tarimi ve yasamimizi etkileyen baslica tehditler asiri nlfus artisi, kiiresel i1sinma,
yagislarin diizensizligi ve buna bagh olarak ¢éllesme, su kaynaklarinin azalmasi, fosil yakit
enerjisinin  kisitlihgi, biyo-gesitlilik sinirlaninin - daralmasi, ormanlarin  yok olmasi, ekolojik
dengesizliklere yol agan gevre kirliligi gibi bagliklar altinda 6zetlenebilir. “Tarimsal Uretim” bitkisel
ve hayvansal boyutlariyla “Doga Dengelerine Miidahale” etmekte, amacina uygun “Uretim Girdileri”
kullanarak eko-sistemi degistirmekte, “Uretim Ciktilar’” ise sistem disina tasinmaktadir. Bu
baglamda tarimsal Uretim kimi géris ve uygulamalara gére yukaridaki tehditlerden bazilarinin
sebebi sayillmakta, bazilarinin ise kurbani olmaktadir. Topragin islemesi, tohum ekilmesi, meyve
yetistiriimesi, glibreleme, ilaglama, sulama yapiimasi gibi ardisik islemler verimi ve kaliteyi arttirma
hedefine ydnelik olarak uygulanirken, bitkisel Uretim-hayvansal Gretim batinluga ile de katma
deger yaratiimaya ¢alisiimaktadir. Ne var ki, bu igslemlerin en uygun bir bicimde yapilmasi ancak
“Rasyonel” bir “Tarimsal Mekanizasyon” ile mimkundur.

Stratejik tarimsal arastirmalarla daha yiksek verimli cesitler, dogal dengeyi bozmayan yavas
¢6zindr glbreler, zehirli olmayan ve kalinti birakmayan ilaglar, daha az su ihtiyaci olan bitkiler



gelistiriimeye calisilirken, bu girdilerin daha diisik “Maliyet” ve daha ylksek “Verimlilik=Etkinlik” ile
uygulanmasindaki anahtar faktér “Tarimsal Mekanizasyon’dur. Giftginin cebinde kalacak paranin
daha fazla olmasi, yani “Net Gelir Maksimizasyonu” ancak bu anahtarin “Rasyonel” bir bigimde
kullaniimasiyla saglanabilir. Bitkisel ve hayvansal Uretimi etkileyen etmenlerin ¢oklugu ve
karmasikhdi nedeniyle, bazi temel kavram ve kosullarin zaman iginde degismesi, tarimsal
mekanizasyon ¢dzimlerini de farklilastirmaktadir. Bu baglamda diniin dogrusu buginin yanlisi,
ya da bugtiniin yanligi yarinin dogrusu olabilmekte, “ Rasyonel ” terimiyle tanimlanan “Tarimsal
Mekanizasyon Onerileri” geligtirilen yeni teknik ve ileri teknolojilerin de katkisiyla dinamik bir 6zellik
kazanarak yenilenebilmektedir. Ulke ve havza 6zelliklerine bagh olarak tarimsal mekanizasyondan
farkl amaglar da gudulebilir. Ornegin hedef;

e Tarimsal Uretim alanlarini genisletmek,

e insan gliciin(i azaltmak, hatta kaldirmak,

e Ek isglcl istihdami yaratmak,

e Calisma suresini kisaltmak,

e Maliyeti disirmek,

* islemleri teknik agidan daha iyi yaparak verimi arttirmak,

e Birim girdi etkinligini arttirarak verimliligi yUkseltmek,

* islemleri en uygun zamanda yaparak kayiplari azaltmak,

¢ Bedensel ve zihinsel ylklenmeyi azaltarak insan sagligini korumak,
e iklim ve toprak faktérlerine bagimliliktan kurtulmak,

e Toprak, su, hava gibi dogal kaynaklari korumak,

e Ekolojik dengenin bozulmasini azaltmak,

e Makina olmazsa diisintilemeyecek yéntemleri uygulanabilir duruma getirmek,
¢ Bireysel veya ortak makine kullanimini tegvik etmek,

veya bunlarin gesitli bileskeleri olabilir. Turkiye tarrminda ekonomik ve ekolojik olarak 6n plana
¢cikan beklentiler gelecek yillarin dncelikli gérev ve arastirma alanlarini da tanimlamaktadir.
Bunlarin baslicalari;

e Enerji tiketiminin azaltilmasi ( kWh/ha),

¢ Yakit tiketiminin azaltiimasi ( L/ha),

e Zaman gereksinmesinin azaltiimasi (h/ha),

* insan isglicil gereksinmesinin azaltiimasi (BiiG/ha),

e Tarla trafiginin ve toprak sikismasinin azaltiimasi (o =P/A),
e Optimum giibreleme (kg/ha)

e Optimum sulama ( L/ha)

e Optimum ilaglama ( Hedefe ulasma )

e Uzaktan algilama ydntemlerinin gelistiriimesi ( GPS, GIS ),

e Hassas tarim uygulama sistemlerinin gelistiriimesi,

isletme 6lgeklerinin ve parsel blydkliklerinin diizenlenmesi,

e Makina kullaniminin etkinlestiriimesi,



basliklari altinda &zetlenebilir ( Evcim, H.U. ve ark.,2005).

Yukaridaki agiklamalar, genis bir bakis agisiyla, tarimsal Gretimde mekanizasyonun énemini
ve gelecek yillarda bilingli bir gelisme igin glindemde hangi konularin bulunmasi gerektigini
vurgulanmaktadir. Bir Glkede tutarll ve kararli bir “Tanim Politikasi” uygulanacaksa, ilk atilacak
adimlardan biri y6resel farkliliklarin ortaya konarak, “Genel Cergeve” nin “Ozel Cergeveler’ e
indirgenmesi, Gretim kosgullar ve Grinler bazinda de@erlendirmeler yapilarak “Havzanin Kalitatif ve
Kantitatif Tanmsal Uretim Kabiliyeti” nin arttinlmasidir. Bir havzanin tarimsal tretim performansini
etkileyen faktérlerin bileskesi, o ydrede yasayan ciftgilerin yasam standardini belirlemektedir.
Ekonomik bir ugrasi olan tarimsal Uretimde sireklilik saglamak isteniyorsa, ciddi bir sermaye
birikimi olsa da, olmasa da giftgilerin yasam standardini ylkseltecek o6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bunun en etkin yolu, tarim politikasi dogrultusunda gelistirilecek finansal destek
enstrimanlariyla “Tarimsal Mekanizasyon Yatirimlarinin  Desteklenmesi’dir.  Bdyle  bir
mekanizmayla “Kendi Kendini Sirdirme” amacina yonelik olarak havzanin kalitatif ve kantitatif
tarimsal Uretim kabiliyeti artacaktir (Sekil 1). Bu sekilde tamamlanan ddngu, egitim ve motivasyon
ile desteklenirse Ureticinin, tliketicinin ve ilke ekonomisinin hizmetinde olacaktir.

HAVZANIN
KALITATIF ve KANTITATIF
TARIMSAL URETIM KABILIYETI

»Uretim Potansiyeli

> Alternatif Uretim Potansiyeli

> Bitkisel/Hayvansal Uretim Uyumu
» Urlinlerin Pazarlanabilirligi
>isletme Blykluga

» Uretim Kabiliyeti Artis|
»Maliyetin Dismesi

: »Dogal Kaynaklarin Korunmasi
iKar Marji »Kaliteli Galisma Kosullari
> ...
ﬂ H ﬂ/ [ MAKINA YATIRIMI |
A A

~ = . Finansal Desiek
‘ CIFTCILERIN YASAM STANDARDI ‘ Enstrimaniari
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Sekil 1. Tarmsal mekanizasyon yatirimlari ile tarim havzalarinda Uretim performansinin
arttinimasi (Ulusoy, E., 2008 ).

Tarim ve Kdyisleri Bakanligi da bu dogrultuda ¢alismalar yaparak;
¢ Ekolojik olarak benzer olan,
e Ulkenin idari yapilanmasina uygun,
¢ Yonetilebilir blyUklikte,
e Tarim UrUnlerinin ekolojik ve ekonomik olarak en uygun yetistirilebildigi bolgeleri

ifade eden “Tarim Havzalar” kavramini giindeme getirmis ve “Tirkiye Tarim Havzalari Uretim ve
Destekleme Modeli” ni 30 Havza ile kamuoyuna sunmustur (Tarm ve Kdyisleri Bak., 2009). Bu
calismanin bir “ilk Adim” niteliginde oldugu, tarla tariminin yani sira meyvecilik, sebzecilik ve
Ozellikle hayvancilik alanlariyla da tamamlanacagi Umit edilmektedir. Ancak (zerinde durulmasi
gereken en 6nemli eksiklik “Uretim Ydntemleri ve Alternatif Mekanizasyon Modelleri” konusuna hig



deginiimemis olmasidir. Nitekim, Isparta’da toplanan 2009 Tarimsal Mekanizasyon Kurulu'nda
alinan 13 No.lu Karar bu eksikligin tamamlanmasina yénelik olup;

“Tarkiye’'nin havzalar itibariyle tarimsal alt yapisinin belirlenmesi, tarimsal Uretimde verimliligin ve
girdi etkinliginin arttinlmasi, maliyetlerin dislrilmesi amacina yoénelik olarak gelistiriimesi
kapsamindaki calismalarin degerlendirildigi gérismelerde; tarimsal Uretimde pek ¢ok girdinin
dénemsel olarak kullanildigi, tarim makinalarinin ise ddénemsel degil, sabit girdi oldugu ve diger
girdilerin etkin kullaniminda en 6nemli gorevi Ustlendigi gercedinden hareketle, Bakanlik¢a
belirlenmis tarim havzalarinda bitkisel ve hayvansal Gretim verimliligini arttirarak maliyetleri
disirmeye yonelik “Alternatif Mekanizasyon Modelleri” ni ortaya koymak Uzere, Tarim
Makinalari Bolimleri tarafindan, TARMAKDER (Tarim Makinalari Dernegi) koordinatérliigiinde ve
TUGEM ile isbirligi icerisinde gerekli ¢galismalarin yapilmasi”

seklinde ifade bulmustur (Tarim ve Kdyisleri Bak. — TUGEM, 2009).

Tarim Makinalari ve Tarmsal Mekanizasyon sadece “istatistik Verilerle” degil, gelecege
ybnelik “Alternatif Mekanizasyon Modelleri” ile de glindemde yerini almak zorundadir. Gerek
bitkisel Oretimde, gerekse hayvansal Uretimde “Teknik Yeterlilik” ve “Organizasyon Becerisi”
olmaksizin “Diinya Oyuncusu” olma sansi yoktur. Bltge cari harcamalarindaki agigin
kapatiimasinda en gigli 6z kaynagimiz olan “Tarim Sektdr0” niin etkin bir “Dlinya Oyuncusu”
olmasinda ise “Traktér ve Tarim Makinalarn imalat Sanayi Sektérii” bas rollerden birini
oynarken, yiksek ihracat potansiyeli ile ekonomik, ticari ve politik avantajlar saglayacaktir.

3. KALKINMA PLANINDA TRAKTOR VE TARIM MAKINALARININ YERI

Dénem olarak 2007-2013 yillarini kapsayan “Dokuzuncu Kalkinma Plani” ¢calismalarn ve 18
Nisan 2006'da kabul edilen 5488 No.lu “Tarim Kanunu”, “Traktdér ve Tarim Makinalan” konusunu
gesitli boyutlariyla bir kez daha gindeme getirmisti. DPT tarafindan ydritilen hazirlik
toplantilarinda daha 6nceki dénemlerde oldugu gibi “Traktér ve Tanm Makinalar” ni batincdl bir
yaklasimla iceren Ozel Ihtisas Komisyonu (OIK) olusturulmamistir. “Traktér”, Otomotiv Sanayi Ozel
i_htisas Komisyonu’ nda (OiK-SF_)_) ele alinirken “Tarim Makinalan”, Makina ve Metal Esya Sanayi
Ozel Ihtisas Komisyonu'nda (OIK-38) incelenmistir. Otomotiv_Sanayi OIK-35 iginde “Traktor
Galisma Grubu” olusturulmus, bu grubun hazirladigi 6zel rapor OIK-35' e ek olarak yayinlanmistir.
Makina ve Metal Esya Sanayi OKI-38 iginde ise komisyon galisma alanina giren konularin genigligi
nedeniyle, “Tarim Makinalari Calisma Grubu” ayirimi yapilamamistir.

Plan Calismalar gercevesinde Otomotiv Sanayi OIK-35 raporu ekinde traktér sektdrii icin
saptanan GZFT-Matrisi (Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Cizelge 1’ de g&sterilmistir.
Konuyla daha yakin ilgilenenlere s6z konusu rapordaki “Traktér imalat Sanayi igin Onerilen Temel
Amag, Politika, Oncelik ve Tedbirlerin Temel Gelisme Eksenleri itibariyle Dagilimi” cizelgesini
incelemeleri 6nerilir.

Makina ve Metal Esya Sanayi OIK-38 raporunda tarim makinalari imalat sanayine 6zgii
maddeler ise asagida dzetlenmistir:

e Tarm isletmesi Olcegi
“Tarim arazilerinin sanayi ve konuta ddnismesi, giderek azalan tarim arazilerinin
dustk verimli tarim usulleri ile islenmesi ve mekanize tarim icin yeterli buyUklikte
olmamasi, ayni sekilde miras hukukuna gbre arazilerin bdlinmesi, isletme
buyuklGginin kigllmesi ve bu gelismenin de mekanizasyonu giglestirmesi 6nemli bir
sorun olup giderilmelidir”

e imalat Destegi
“Bicerddver, hasat makinasi ve benzeri tarimsal makina imalati desteklenmeli, ayrica
¢iftginin makina alim giiciini zorlayan ylUksek KDV orani dusUrilerek, hem alicinin
bunlara erisimi kolaylastinimali, hem de bunun etkisi ile tarimsal makinalara olan talep
tesvik edilerek, hem tarimda mekanizasyon, hem de makina imalatinin gelismesi
saglanmahdir”



» Orgiitlenme i
“Tarim makinalari konusunda TARMAKBIR, Universitelerin ilgili Bélimleri, Sanayi ve
Ticaret Bakanh@i, Tanm ve Koyisleri Bakanhginin desteginde KOSGEB, MPM,
TURKAK gibi kuruluslarin bilgi birikimi ve potansiyelinden yararlanmayi saglayacak bir
katilmcilik ile, tannm makinalari alt sektériine kaliteli, etkin ve sirdirilebilir hizmet
verecek bir olusum gergeklestirilmelidir”

e Haksiz Rekabet
“Yurtdisindan gelen makinalarin bir kisminin uluslararasi standartlarin ve uyulmasi
gereken direktiflerin gereklerine uygun olmamasi, buna bagl olarak fiyatlarinin
disuklGgl, piyasa denetiminin yetersiz kalmasi, hem ithalati arttirmakta, hem de
haksiz rekabete neden olmaktadir. ithalat asamasindan baslayarak teknik
dizenlemeler uygunluk denetiminin yapilmasi, piyasa gbzetim ve denetiminin
etkinliginin saglanmasi gerekmektedir”

e Egitim
“Meslek liseleri, meslek yilksek okullar ve Universitelerden yetisen is giicl, sanayinin
beklentilerini karsilamaktan uzaktir. Sektdriin ihtiyaci olan teknik ara eleman
konusunun egitim programlari gdézden gegirilerek bu eksiklik giderilmelidir”

e Meslek Prestiji
“GUndmizde ve gelecekte ihtiyac duyulan ve duyulabilecek meslekler belirlenerek
mesleki egitim programlarinin hazirlanmasinda bu konulara agirlik ve d&ncelik
verilmelidir. Ayrica genglere meslek segiminde bu veriler 1sidinda ydnlendirme
calismalan yapiimalidir”

Dokuzuncu Plan Dénemi icin 6nerilen “Sektérel Temel Vizyon”;

Traktor imalat Sanayi: Avrupa Birligi icindeki rekabet merkezi ve dzel Uriinlere yénelik gelismis
bir AR-GE merkezi olmak,

Makina ve Metal Esya Sanayi: Ozgiin tasarim ve yenilikcilik yetenegini gelistiren, kaliteli ve katma
degeri ylUksek yatirrm mali imal eden, kurumsallasmis firmalari ile makina imalat sektériiniin
dinyanin ilk on bes Ulkesi arasinda yer almasini saglamak

olarak tanimlanmaktadir (Evcim,H.U.,Ulusoy,E.,2006; DPT OIK -35 Raporu, 2007;DPT QiK-38
Raporu, 2007). “Dokuzuncu Kalkinma Plan Stratejisi (2007-2013) Hakkinda Karar® Yulksek
Planlama Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra 24 Nisan 2006 tarihinde Bakanlar Kurulunca da
onaylanarak yayimlanmistir (Karar Sayisi: 2006/10399).

18 Nisan 2006’da kabul edilen 5488 No.lu “Tarim Kanunu” g¢ergevesinde “Tarimsal
Mekanizasyon” ile ilgili 6zel bir génderme bulunmamaktadir. Ancak yasanin uygulanmasinda en
6nemli gbrev “Tarimsal Destekleme ve Yénlendirme Kurulu’na verilmis olup, gérev taniminda,

e Yl icerisindeki uygulamalarla ilgili olarak danigsma, izleme ve degerlendirmelerde
bulunmak ve uygulamaya donuk tedbirler almak Uzere, kamu kuruluslari, sivil toplum
Orgltleri ve 6zel sektdr kuruluslari temsilciliklerinden olusan Teknik Komiteler kurar
(Md.16)

e Arastirma faaliyetlerinde basta Universiteler olmak Uzere ilgili tim kurum, kurulus ve
isletmeler ile isbirligini gliclendirecek tedbirler alir (Md.8)

hususlarina yer verilmistir.



Cizelge 1. Traktér sektéri GZFT-Matrisi

Glclu Yonler

Zayif Yénler

. AB ile Gumruk Birligi ve Teknik Mevzuatta Uyum

. Yeni Yatinmlarl Tesvik Mevzuatinin Rakip Ulkelere

Gore Rekabetci Olmayisi

2. Rekabetci Maliyetlerle, Esnek Uretim Yapabilme
Yetenegi 2. AR-GE Tesvik Mevzuatinin Rekabetgi ve Etkili
. ) Olmayisi - Sorumlu Kurumlarla Iigili Belirsizlik ve
3. Rekabetgi Yan Sanayi Esgudim Eksikligi
4. Uretimde Yiiksek Kalite Standartlan 3. Rakip Ulkelere Gére Yiiksek isgiicii Maliyeti -
5. |y| Egltl|m|§, Geng |§gUCU Yiksek Vergl ve Slgorta Yuka
6. Bilylik Oyuncularda Yiiksek Uretim Kapasitesi 4. Yiksek Enerji Maliyetleri
7. Iki Blyiik Kiiresel Marka ile Uzun Siireli Is Ortakligi 5. Kalitesiz Akaryakit Kullanimi
8. Yaygin ve Giglii Yerel Hizmet Agi 6. Vergi YUkGnGn Yiksekligi
7. Tanmsal Uretimde Disiik Verimlilik
8. Mekanizasyona Elverissiz Tarimsal isletme Olgegi
9. Tanimsal Isletme Yapisini lyilestirmeye Yénelik
Politika ve Desteklerin Bulunmayisi
10. Yiksek 2'nci El Stogu
Firsatlar Tehditler
1. Tarima ve Traktér Sanayisine Onemle Yaklagarak, 1. Istikrarsiz ig Pazar
Ulusal Strateji  Olusturulup  Sektérin  Oniindeki L ,
Engeller Kaldinldiginda Yarnsi Ihracata Yénelik 80- 2. Kullanilmis_Traktorlerin AB'de Serbest Dolagimi:
100 Bin Traktér Uretebilen Bir Sanayi Yaratma Ikinci El Traktor Ithalati
Firsati 3. “Enerji  Verimliligi” ve “Cevre Kanunu” ile Ilgili
2. Doymamis ic Pazar, Diisiik Mekanizasyon Diizeyi Yaratilen  Yeni  Mevzuat  Calismalarindaki
ymamis i¢ oSt zasyon Buzey! Belirsizlikler
3. Distk Kullanim  Yogunlugu Nedeniyle Uzayan ) )
Traktor Omri ve Gok Diistik Hurdalasma Orani 4. Hammadde Fiyatlarindaki Asiri Artiglar
4. Heniiz Gok Disilk Seviyelerdeki Ekipmanlasmanin 5. Turk Lirasinin Agin Degerlenmesi
Artmasiyla Geligecek Traktor Kullanimi 6. Kiresel Rekabet Kapsaminda Tarim  Uriinleri
5. Tanim Niifusunun Azalacak Olmasi Fiyatlan Uzerindeki Baski
6. Tarimsal Uretim ve Gelirde Heniiz Realize 7. Gi]ney Kore ve Ozelllkle QiN’den Olabilecek Ihracat
Edilememig Potansiyel Degerler Atagi
7. Kiresel Pazarlarda ve Komsu Ulkelerde Yeni
Olanaklar - Yeni lhracat Pazarlari
8.1 200 000 Adetlik, Yasl Traktér Parkinda Gizli
Potansiyel Yenileme Talebi
9. AR-GE Tesvikleriyle AR-GE Yetkinligini Gelistirme

ve Fikri Mulkiyeti Turkiye'ye Gekme

Traktoér ve tarim makinalari imalatgilarinin ve arastirmacilarinin temel gérevleri ;

Bitkisel ve hayvansal Uretim surecinin her agsamasinda kullanilan tim girdilerin, kendilerinden
beklenen sonuca en Ust diizeyde ulasacak bi¢cimde kullaniimasini saglayacak makina ve
tesisler gelistirmek, optimum uygulama icin teknik etkinligi arttirmak,

Bitkisel ve hayvansal Uretim slrecini rasyonellestirecek yeni Gretim modelleri 6nermek, teknik
ve teknolojik gelismeleri bu amaca yodnelik olarak degerlendirerek glindeme alternatif

c6ziimler getirmek,




e Makina maliyetini azaltmaya veya pahali yeni teknolojilerin bireysel uygulama maliyetlerini
disturmeye ybnelik makina isletmeciligi ve kullanim modelleri gelistirerek organizasyon
kalitesini arttirmak,

olduguna gére, Tarim Kanunu ile iligkili  iki nokta 6zel énem kazanmaktadir. Bunlardan biri
“Havza”, digeri ise “Urlin Konseyleri” kavramidir. Yukarida deginildigi Uzere “Havza” tanimi,
eski “Tarim Bélgeleri” tanimina gére gok daha dogru olup, hedefe ydnelik planlamalarda etkinligi
arttinimasi daha basarli olacaktir. Bu baglamda, havzalara 6zgii “Alternatif Mekanizasyon
Modelleri” gelistiriimesi gerekmektedir. “Mevcut Uretim Sistemlerine Uygun Mekanizasyon”
uygulamalarinin 6tesinde, “Yeni Uretim Sistemlerine Uygun Mekanizasyon” Onerileri,bir taraftan
gelismenin itici glict olacak, 6te yandan kiresel rekabetin artmasi ve kirsal nifusun azalmasiyla
makinanin_sektdrdeki ¢nemi katlanarak artacaktir. Tarrm Kanununda yeni bir kavram olarak
getirilen “Urin Konseyleri” benzeri bir olugum, trakidr ve tarm makinalarn sektdérinde zaten
yillardir vardir.Her yil dizenlenen “Tarimsal Mekanizasyon Kongreleri” ile esgidimli olarak
toplanan “Tarimsal Mekanizasyon Kurulu”, sektériin tim aktérlerinin katilimiyla Tanm ve Koyisleri
Bakanligi'na tarmsal mekanizasyonla ilgili destekleyici ve yoénlendirici tavsiye kararlan
Uretmektedir.

4. TRAKTOR VE TARIM MAKINALARI iIMALAT SANAYI

Traktdr ve tanm makinalari imalat sanayi sektérinin saglikh bir yapiya kavusmasi ve bu
yaplyl blylk dalgalanmalar olmaksizin istikrarli bir sekilde gelistirmesi, ARZ-TALEP dengesini
kisa, orta ve uzun vadelerde dogru tahmin etme yetenedine, degisken kosul ve kavramlar
karsisinda gercekei yaklasimlar sirdiirebilmesine baglidir. Arz ve talep, iG ve DIS piyasalarda
olustuguna gére sadece Tirkiye tariminin ve sektdrdeki diger rakiplerin degil, diinya tarim ve tarm
makinlari sanayi sektériiniin de yakindan izlenmesi, veri toplanmasi ve en dnemlisi bu verilerin
rasyonel stratejiler igin degerlendiriimesi gerekir. Tarim makinasi Ureten bir firma igin dnemli olan i¢
ve dis pazarlardan olusan talebi kestirebilmek ve buna uyum gdsterebilmektir. Talep hacminin
azaligl, talep hacminin artisi ve talep spektrumundaki degisimlere karsi yeterli elastikiyet
gbsterebiliyor ve gerekli hizda davranilabiliyorsa, ekonomik darbogazlar asilabilecek, ya da kéar
firsatlar degerlendirilebilecek demektir (Sekil 2). Talebi ydnlendirici arz ¢esitlemesi, yeni makina ve
yéntemlerin Onerilebilmesi, etkin pazarlama stratejilerinin uygulanabilmesi ise, bunu beceren
firmalarin rekabet giictni veya kar marjlarini arttirabilecektir (Ulusoy,E.,E.Giilsoylu,2001).

iC PAZAR + DIS PAZAR iC URETIM + DIS URETIM

Sekil 2. Tarim makinalari Uretiminde ve pazarlamasinda arz-talep degiskenligi
(Ulusoy,E.,E.Gilsoylu, 2001)



Tarim ve Koyigleri Bakanlidi 2007 yili kayitlarinda 1020 tarim makinalar imalatgisi
gérinmesine karsin bunlarin blylk gogunlugu birkag kisi ¢alistiran torna/kaynak tamirci atélyesi
niteliginde son derece kiguk isletmelerdir. Bunlarin yaklasik 400 adedi kabul edebilecek &lgekte ve
normlarda tarim makinasi imal etmekte olup, sektdér bilincine ulasmis 6nde gelen en &énemli
firmalar, 1978 yilinda kurulan Tiirk Tarim Alet ve Makinalari imalatgilari Birligi (TARMAKBIR) catisi
altinda toplanmistir. Bakanlar Kurulu karariyla tnvaninin baginda “Turk” kelimesi kullanmaya hak
kazanan TARMAKBIR'in 2009 yil itibariyle 225 (iyesi bulunmaktadir. Bu tyeler agirlikli olarak
traktdr ve tarim makinalari imalatgilari olmakla beraber, Birlik sektérdeki imalatci ve saticilara da
agiktir (ileri, M. S., 2009).

Sektorin lokomotifi “Traktdr” oldugu igin, kayitlarina daha kolay ulagilan bu segmentin
g6zden gegirilmesi, tm tarim makinalari imalat sektéri hakkinda dogru bir fikir verebilmektedir.
Traktor sektorlindeki 6 firmadan besi orta ve yiliksek miktarlarda imalat kapasitesine sahip olup,
orta ve blylk gulgte cesitli tip ve modellerde doért tekerlekli traktdr Gretirken, bir firma kigik
glglerde bahge tipi traktdér Gretmektedir. Bu kuruluslar, Gretim kapasiteleri ve 2008 yili
performanslari Cizelge 2'de gdsterilmistir. Kiresel kriz 2002 yilinda sektére “Dip” yaptirirken, daha
sonraki yillarda toparlanmaya baslayan traktér dreticileri, bu kez de “ithal Traki6r’ rekabetiyle
karsilasmistir. Cizelge 3, son birka¢ yilda pazarda bulunan traktér markalarini ve orijinlerini
gbstermektedir. Traktér pazarinin analizinde, ithal traktdr oranlarinin gittikce arttigr izlenmekte,
2009 yilinda % 25’e ulasacag! tahmin edilmektedir (Sekil 3). Serbest ticaret kurallari gergevesinde
yapilan ithalat ve ihracat “Fair Trade” kavramina uygun oldugu slrece, i¢ pazarda olumlu bir
rekabet ve denge saglanmakta, ayrica yerli Uretim programinda olmayan trakitér ve makina
intiyacini kargilamaktadir. ithal traktérlerin orijinlerine gére degerlendirimesinde (Sekil 4), “Diger
Ulkeler” baghg altindaki ilkelerle (Hindistan, iran, Cin, Brezilya, Gliney Kore) olan ticaretimizde;

e Gumrik vergilerindeki haksiz rekabet
e ithalat/ihracat izni igin gerekli test prosediirlerindeki haksiz rekabet,

bazi sikintilara yol agmaktadir.

Cizelge 2. Yerli traktor treticileri (TARMAKBIR-DTM Raporu, 2009)

_ 2008 YILI
KAPASITE
KURULUS ADL |~  detiyil) CALISAN ORETIM ROLLANI
SAYiSI ADEDI 5
TOMOSAN 45.000 270 2.000 4
TORK TRAKTOR 35.000 1.600 22.100 63
ERKUNT 10.500 145 1.400 13
HATTAT 10.000 189 1.000 10
BASAK 8.000 230 870 11
YAGMUR 550 143 394 72
TOPLAM 109.050 2577 27.764 25

AB llkeleri ile yapilan ithalat ve ihracatta karsilikli olarak giimrik vergisi alinmamakta fakat
diger Ulkelerden yapilan traktér ithalatinda Turkiye gimrik vergisi almazken, bu Ulkelere yapilan
ihracatta Turk mallarina %8-20 arasinda degisen gUmrik vergileri uygulanmaktadir. Test
prosedirleri bakiminda da haksiz rekabet sayilacak sorunlar vardir. ithal traktorler, orijinine
bakilmaksizin Avrupa’daki bir onay kurulusundan tip onay belgesi aldiginda Turkiye'de tescili
yapilmakta ancak yerli Ureticilerimizin Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan aldigi tip onay belgeleri, AB
dyesi olmadigimiz i¢in, AB Ulkelerinde kabul edilmemekte, yetkili bir Avrupa kurulusundan tekrar
onay gerekmektedir. Macaristan ve italya gibi tilkelerin buna ek testler istemesinin yani sira, Sudan
ve Tanzanya gibi Ulkelerin de ilave test prosedirleri vardir.



Cizelge 3. Pazardaki traktdr markalari ve orijinleri (TARMAKBIR-DTM Raporu, 2009)

MARKA ORIJIN MARKA ORIJIN MARKA ORIJIN
BASAK YERLI FERRARI AB (SYUT%E)RL'NE CIN
ERKUNT YERLI LAMBORGHINI | AB BRANSON G.KORE
HATTAT YERLI LANDIN AB KIOTI G.KORE
TUMOSAN YERLI MC CORMICK | AB LS G.KORE
YAGMUR YERLI PRONAR AB ™M G.KORE
CASE IH YERLI, AB, USA | SAME AB FARMTRAC HINDISTAN
NEW HOLLAND | YERLI, AB, USA | VALTRA AB, BREZILYA | MAHINDRA HINDISTAN
ANTONIO CAR. | AB ZETOR AB TAFE HINDISTAN
MASSEY — :
CARRARO AB Y ON AB, HINDISTAN | 1TW CO. IRAN
AB, MEKSIKA,

CLAAS AB Jounpeere | i IERSEA L | kusoTo JAPON
DEUTZ AB AGRIMAK AVUSTRALYA | BUHLER KANADA
FENDT AB JINMA CIN EUROTRAK POLONYA
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Sekil 3. Tirkiye traktdr pazarinin degisimi (TARMAKBIR-DTM Raporu, 2009)
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Sekil 4. Orijin Ulkeye gére pazardaki ithal traktor oranlari (TARMAKBIR-DTM Raporu, 2009)



Traktor Gretimi/ithalatt  Programlanmasi ve pazar seffafligi bakimindan ¢ok 6nemli olan
sadlikli veri elde etmede de sikinti yasanabilmektedir. Trafik tescil bilgileri ve TUIK verilerinin
¢apraz dogrulanmasi sektériin daha rasyonel galismasini saglayacaktir.

Tarimsal Uretimde mekanizasyondan beklenen yarararin saglanabilmesi &nemli o&lclde
Ulkenin traktér ve tarim makinalari imalat sanayinin dengeli bicimde gelismesine, yerel kosul ve
gereksinmelere gore Ar-Ge faaliyetlerinin artmasina, uluslararasi kimlik kazanacak bigimde
dlinyaya agilmasina baglidir.

Tarim makinalan sektériinde, traktdr digindaki tim imalatci kuruluslar kiglk ve orta dlcekli
isletme niteligindedir. Bu firmalar 150 dolayinda farkli tarim makinasi yapmakta, drinlerini hem ig
piyasaya hem de disg pazarlara yénlendirmeye calismaktadir. Kigik olgekli firmalarin Grettikleri
makinalarin énemli bir kismi bulunduklari bdlgede satilirken, daha biytk olcekli firmalar satis
aglarini tim dlkeye, genellikle bayilik sistemiyle yaymislardir. Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla
giftciye ulasma da, pek c¢ok imalat¢l tarafindan benimsenen bir pazarlama kanalidir. Sektér
yaklagik olarak 15 000 kisiye dogrudan istihdam saglamaktadir. Ekipman grubunda Konya, izmir,
Aydin, Manisa, Balikesir, Bursa, Tekirdag, Adana gerek firma sayisi, gerek kapasite ve gerekse
istihdam bakimindan ilk siralarda yer alan illerdir. Tarim sektértnin ihtiya¢ uydugu mekanizasyon
araglarinin tamamina yakini yerli imalatgilar tarafindan imal edilmekle birlikte, genellikle buyik
parsel ve isletmelere uygun kapasite ve modellerdeki kendiyuriir pilverizator, bigerdéver, pamuk
hasat makinasi, silaj makinasi, balya makinasi gibi ileri teknoloji makinalari ithal edilmektedir (ileri,
M. S., 2009). Bir tarim makinasi TUrkiye’de Uretilmiyorsa, bunun nedeni eksik imalat bilgisi, yetersiz
teknoloji veya altyapi kisitlari olmayip, Gretim miktarina bagl maliyet ylksekligi ve pazar darhigidir.

Son yillarda tarim makinalari imalatgilari dis pazarlara agilmanin etkili bir kanali olan
“Fuarcilik” konusuna, bazi devlet desteklerini de dederlendirerek 6nem vermektedir. Bu baglamda
sadece komsu Ulkelerde ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde dlzenlenen fuarlara degil, Almanya
AGRITECHNICA , italya AIMA fuarlarn da éncelikli olarak ragbet gérmektedir. Bu iliskiler sektorii
Ulke icinde sikisip kalmaktan kurtarmakta; dis pazar bulma, ortak girisimler icin zemin olusturma,
teknolojik gelismeleri izleme, vyenilikleri (lke kosullarina gbre adapte etme gibi firsatlar
yaratmaktadir. Zaman zaman “2. El Tarim Makinalarn” nin Tlrkiye'ye gelmesi veya bu ydndeki
girisimler sektdérl rahatsiz etmekteyse de genellikle bu hususta imza koydugumuz uluslararasi
sOzlesmeleri zedelemeksizin dnleyici veya kisitlayici énlemler alinabilmektedir.

Tarim makinalari sektéri bakimindan 6nemli bir gelisme “Patent ve Faydali Model”
basvurularinin artmasidir. Genellikle Ar-Ge g¢alismalarinin azligindan yakiniimasina karsin 2008
yilinda 58 faydali model, 4 patent; 2009 yilinin ilk 9 ayinda ise 53 faydali model, 3 patent belgesi
verilmis olmasli, bu alandaki hareketlenmeyi gdstermektedir. Faydali model ve patent igin yeni
basvuru sayisi 2008 yilinda 75+2; 2009 yilinin ilk 9 ayinda ise 81+2 olmustur. Patent ve faydali
model konusunda bazi etik davranis ve uygulama sorunlari varsa da, bunlarin yasal gergevede
kisa slrede asilacag! Umit edilmektedir. Ulusal ve uluslararasi ¢ergevede fikri milkiyet kavraminin
yayginlasmasinda, “Kopyacilik” yerine “Yaraticilik yaklasimi yatmaktadir. Bunun temelinde Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilabilecek eleman, zaman, finansal destek ve firma yapilanmasi bulunmaktadir.
Godu kez, yapilan bazi rutin islerin veya uygulamalarin “Ozgiin Bulus’a cgevrilerek, rekabet
Ustinligu saglayacak avantaja dénUstirllebilecedi gdézden kagmaktadir. Bu baglamda sektérde
yeterli Ar-Ge calismasi yapilmamaktadir. Bunun 6nemli bir nedeni de mevcut destekleme
mevzuatindan faydalanabilmek i¢in en az 50 elemanlk bir Ar-Ge ekibinin ¢alistinima
zorunlulugudur. Bu kosullarda kiigtk ve orta 6lgekli KOBI niteligindeki sektor kuruluslari bu firsati
yakalayamamaktadir. Sektdriin TUBITAK ve KOSGEB desteklerinden yararlanma orani da,
prosedirlerin karmasik bulunmasi ve iglemlerin uzunca bir siire almasi nedeniyle diisiktir. Bunun
yanisira binyesinde hi¢ mihendis istihdam etmeyen veya varsa da bunlari daha g¢ok atélye
sorumlusu, imlat yéneticisi, middr gibi gdrevlerle galistiran firmalarda Ar-Ge konusunda ilerleme
beklemek mimkin degildir. Bu arada temel mihendislik egitimi ve bunun Ustlne eklenen sektérel
uzmanhgin kalitesi ile kalifiye is¢i bulma sorunu da sorgulanmalidir. Sektér firmalarinin kimligi ve ilk
kurulus asamasindan baslayarak gegirdigi gelisme evreleri dnemli bir konudur. Tarim makinalan
imalatgilarinin hemen hemen hepsi kiglk atdlye niteliginde bir yapida ise baslamiglar, zaman



icinde basarili olanlar blyiik firma niteligi kazanmistir (ileri, M.S., 2009). Genellikle atilan ilk adim
yeni ve blylk bir fabrika binasi yapmak olmus, “Bireysel” yoneticiligin “Kurumsal” ydneticilige
dénismesi sancili gegmis veya basarilamamistir. Sektérin éniniin agik ve kar marjlarinin yiksek
oldugu ddénemlerde yapilan programlar, Ozellikle ekonomik kriz ve kétu krediye dayanan dar
bogazlara girildiginde, kesintiye ugramistir. Firmanin “Saglikli Blylmesi“yle “Fiziksel Blyimesi”
birbiriyle karistinldigi igin yasanan sikintilarin arkasinda, genellikle ¢ok yetenekli ve becerikli
olmalarina karsin asiri yiklenen ve her konuda tek karar verici konumundaki firma sahiplerinin
profesyonellie razi olmamalar yatmaktadir. Saglkl gelisen bazi firmalarda bu kritik dénem
isbasina gegen veya etkin goérevler Ustlenebilen ikinci ve Uglnci nesil aile bireylerinin katkisiyla
asllabilmektedir.

5. TRAKTOR VE TARIM MAKINALARI PARKI

Tirkiye istatistiki Bdlge Birimleri incelendiginde, bu bélgelerde niifus, niifus yogunlugu, satin
alma glicl paritesine (SGP) gdre gayrisafi yurtici hasila (GSYIiH) payi, kisi bagina diigsen yurtici
gelir gibi goéstergeler arasinda 6énemli farklar bulundugu gériimektedir. Bdlgelerin tarimsal
altyapilari ve 6zelliklerine bagli olarak iretilen toplam bitkisel ve hayvansal (iriin deg@erleri, bunlarin
pazarlama oranlari ile birim alanina disen Urin degerlerinin karsilastirimasinda farkllik daha da
garpicidir. Bu durum dogal olarak bélgeler itibariyle traktdér ve tarim makinalar sayilarina ve
paternine, yani mekanizasyon derecesine yansimakta, pazar potansiyeli ve olasi talep
gelismelerine iliskin bir fikir verebilmektedir. Konuya iligskin bilgiler ZMO 7. Teknik Kongresinde
sunulan “Evcim, H.U. ve ark., Tarimsal Mekanizasyon Durumu, Sorunlar ve G6zim Onerileri”
bildirisinde verildiginden burada tekrarlanmamaktadir. Ancak traktér ve tarim makinalar parkiyla
ilgili temel sorun, parkin gok yaslanmis olmasi ve yenilenme ihtiyacidir. Traktér parki yas dagilimi
Sekil 5.'de gosterilmektedir.

2008

25-29 yas 160 270 (12%)
30-34 yas 250 325 (18%)
35-39 yas 110 495 ( 8%)
40+ yas 95281 ( 7%)

25+ yas
617 371
46%

Toplam: 1 355 660 Traktor

Sekil 5. Traktér parki yas dagilimi (Evcim, H.U., 2009)

Tarim makinalarinda gesit goklugu, ayni isim altinda tip fazlahgi, zorunlu kayit tutuimamasi
gibi nedenlerle yas dagilimina iliskin gok glvenilir veriler bulunmamaktadir. Ancak bazi tarim
makinalarinin son yillardaki park mevcutlan incelendiginde (Cizelge 4), altt yillik degisim
(blylime+yenileme) bu konuda bir fikir verebilmektedir.

Yaygin kullaniimakta olan makinalarin alti yilda sadece %10-15 bandinda degistigi
disundlirse, parkin ¢ok yasli oldugunu sdylemek ve bunun en az %50 ‘sinin 20 yas Ustlinde
bulundugunu belirtmek mimkinddr. Hayvansal dretim mekanizasyonu ile ilgili makinalardaki ¢cok
blyuk artislar ise, hayvancihdin hizli bir gelisme ve bu gelisme dogrultusunda mekanizasyona
gectiginin gostergesidir.

Traktér ve tarm makinalarn parkinin yenilenme ihtiyaci ¢ok agik olup bu degisimin
traktér/tarim makinasi uyumu bakimindan paralel yUritilmesi zorunludur. Bu zorunlulugu, traktér
parkinin analizi acik bigimde ortaya koymaktadir.



Cizelge 4. Tarim Makinalar parkinda 2002-2008 degisimi (TUIK)

Tarm Makinasi 2002 2008 degi;’i'::"(% )

Kulakl Traktor Pullugu 904 197 996 013 10,2
Diskli Tirmik (Diskaro, Goble disk v.b) 188 604 204 665 8,5
Kimyasal Gubre Dagitma Makinasi 305 587 348 438 14,0
Ekim Makinasi (Universal, Tahil, Kombine v.b) 324 582 366 359 12,8
Kuyruk Milinden Hareketli Pllverizatdr 227 963 259 475 13,8
Tarim Arabasi (Rémork) 945 777 1036613 9,6
Ot Bigme Makinasi 38 222 54 072 41,5
Balya Makinasi 8 756 11 839 36,0
Silaj 7 392 17 087 131,0

Tuarkiye'de trafige kayith yaklasik 1 350 000 traktérin en az %45’ 25 yasin Ustlindedir.
Uluslararas! standartlarda, traktorlerin mekanik émri eski teknoloji igin 10 000 saat, yeni teknoloji
igin ise 12 000 saat kabul edilmektedir. Ulkemizdeki yillik traktér kullanim stresi 500 saat gibi ¢ok
disuk bir deger olarak kabul edilse bile, dmrini tamamlayan 600 000 traktérin artik hurdaya
¢ikariimasi gerekmektedir. Bu traktérlerin 200 000 adedinden fazlasinin 35 yildan daha yasli
olmasi, durumun ne kadar kritik oldugunu agikga gostermektedir. Rasyonel émrini tamamlamis
traktdrlerin kullanilmaya devam edilmesi sadece teknik ve ekonomik kayiplara degil, ekolojik
zararlara ve can givenliginin azalmasina da yol agmaktadir.

Yiiksek Maliyetler : Yasli traktorlerin yilda 700 litre kadar fazla yakit tikettigi, 1 500 TL dolayinda
daha ylksek bakim ve onarim giderine yol actigi, 150 saat kadar is kaybina neden oldugu
disunlldaginde, islerin zamaninda ve geregi gibi yapilmamasindan dodan Urin miktar ve
kalitesindeki kayiplar g6z ardi edilse bile ekonomik boyutunun korkutuculugu algilanabilir.

Ekolojik Zarar : Ekolojik yik bakimindan bu yasli traktdrler ara¢ basina yaklasik yilda daha fazla
80 kg azot oksit, 30 kg kurum, 60 kg karbon monoksit, 80 kg hidro karbon salmakta; kuresel
Isinmay! 6nleme amaciyla ileri teknoloji motorlarin kullaniimasi programlara baglanirken, bu
eksoz emisyonlari sadece buginimuzi degil yarinimizi da tehlikeye sokmaktadir.

Can Giivenligi : is glvenligi ve can emniyeti ise, hem calisma sirasindaki teknik arizalarin sikligi,
hem de giinimizde zorunlu olan CE garantisi igin gerekli édnlemlerin ge¢gmis yillarda alinmamis
olmasi nedeniyle kritik bir husustur.

Tanm Sektériine Yansiyan Verimsizlik : Parktaki eski traktérlerin yaslanma nedeniyle disen
performanslari, tarim Urinlerimizin maliyetini 6nemli 6lglde arttirdidi igin, diinyadaki acimasiz
yarismada rekabet glicim(zi zayiflatmaktadir. Ancak bu durum degerlendirmesinin yani sira, en
az yagli traktorlerin kullaniimaya devam edilmesi kadar tehlikeli bir bagka konu vardir; AB ve ABD
gibi yerlerde ticaretine izin veriimeyen “Standart digi” traktériin degisik yollardan Turkiye'ye girmesi
sifir kilometrede olsalar bile, yetersiz teknoloji ile Uretilmis, teknik 6zellikleri sinirli bu traktorler
sadece buglinimize degil, yarinimiza da zarar verecek, 6zveriyle galisan yerli Ureticilerimiz ve
ciddi ithalat¢ilarimiz haksiz rekabetle karsi karsiya kalacaktir.

“ Turkiye'nin Yasl Traktor Parkinin Yenilenme Ihtiyaci ve Gzim Onerisi ” konusunda ciddi
aragtirmalar olan Prof. Dr. Unal EVCIM (Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Makinalari
Bo6lumu) raporlarinin ve onun galismalarini esas almig cesitli yaklagimlarin, gerekirse bazi
modifikasyonlarla hayata gecirilmesi sadece Tarim Sektéru icin degdil, Sanayi Sektdéri ve Ulke
Ekonomisi igin gok énemlidir. Konu Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi,



Maliye Bakanhgdi koordinasyonunda kolayca ¢6zulebilecek nitelikte olup, minimum finansal destekle
kendi kendini gevirebilecektir. Hurda traktdr getirisinin saglayacag! kaynak ve traktdr Greticilerinin
uygulayabilecegi gesitli ddeme kosullari, “Sanayi” ve “Tarim” kesimine yeni bir gli¢ kazandiracaktir.

6. DUNYA TRAKTOR VE TARIM MAKINALARI PAZARI

2008 yili itibariyle dinya tarim ve ormancilik makinalari ihracat hacmi 56 milyar USD
(Cizelge 5), ithalat hacmi ise 47 milyar USD Ustlindedir (Cizelge 6). Dinya ithalati ve ihracatina
iliskin pazar paylar Sekil 6 ve Sekil 7°'de baslica ihracatgi ve ithalatg Glkeler bazinda gdsterilmistir.

Cizelge 5. Tarim ve ormancilik makinalari ihracatinda baslica Ulkeler (Soykan, 2009)

Ulke

2007 $

2008 $

2007-2008 %

Degisim
Almanya 8 764 948 000 11 658 945 000 33,0
ABD 6 811292 611 9021 009 915 32,4
italya 4 698 228 654 5883 475 905 25,2
Fransa 2993 121 419 3744 449 815 25,1
Cin Halk Cum. 1457 411 281 2545 150 075 74,6
ingiltere 2382 167 849 2483759 716 4,3
Belcika 1743 389 051 2377 156 181 36,4
Japonya 1929 124 777 2 362 475902 22,5
Hollanda 1927 443 596 2139 153 309 11,0
Avusturya 1225 029 150 2004 286 192 63,6
Diger 8 885 650 882 12 070 959 461 35,8
Toplam 42 817 807 270 56 290 821 471 31,5

Cizelge 6. Tarim ve ormancilik makinalari i

thalatinda baslica 0l

keler (Soykan, 2009)

2007-2008 %

Ulke 2007 $ 2008 $ Degisim

ABD 5029 912 665 5789 706 229 15,1
Fransa 3 666 646 198 4576 165 159 24,8
Almanya 2954 656 000 4 007 669 000 35,6
Rusya 2396 158 943 3514 773 633 46,7
Kanada 2373847 818 2968 746 999 25,1
ingiltere 2330992 114 2766 489 880 18,7
Belgika 1 464 905 351 2040491173 39,3
Hollanda 1231 040 378 1 528 838 281 24,2
Danimarka 1146 332 349 1361 692 233 18,8
Avusturalya 868 789 030 1 350 326 703 55,4
Diger 15914 929 783 17 604 052 525 10,6
Toplam 39 378 210 629 47 508 951 815 20,6
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Sekil 6. Dlnya traktdr ve tarim makinalari % ihracat paylari (VDMA Economic Report, 2009)
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Sekil 7. Dlnya traktdr ve tarim makinalari % ithalat paylari (VDMA Economic Report, 2009)

Bir sektére dinamizm kazandirarak canli tutan en énemli ézelliklerden biri, i¢ pazara oldugu
kadar dis pazarlara da mal dretilebilmesidir. i¢ pazarda ithalati yapilan Grinlerden zarar gérmemek,
dis pazarlarda ise rakip Ulkelerle rekabet edebilmek o sektérii gligli kilmanin 6tesinde, teknik ve
teknolojik gelismelere de ivme kazandirmaktadir. Dis Ticaret Mistesarligi Orta Anadolu Makine ve
Aksamlari ihracatgilar Birligi ihracat kayitiarinda “Tarm ve Ormancilik Makineleri” mal grubunda



Ocak-Aralik 2007 déneminde 274 038 702 USD degerinde 65 108 277 kg Urln (4,2 USD/kg)
satilmisken, Ocak-Aralik 2008 déneminde 382 880 206 USD degerinde 78 809 069 kg Uriin (4,9
USD/kg) dis pazarlamasi gergeklestiriimistir. Deger olarak %39,7, miktar olarak %21, birim fiyat
olarak %22 oranindaki bu artis sektériin gerek hacim olarak, gerekse birim fiyat olarak gelistigini
acikga gostermektedir. Nitekim bu performans ile 23 kalem mal grubu arasinda “Tarim ve
Ormancilik Makinalar”; “Ambalaj Makinalari”, “Savunma Sanayi icin Silah ve MUhimmat”, “Gida
Sanayi Makinalar” mal gruplarinin ardindan 4. sirada yer almistir (DTM, 2009). Ancak kuresel
krizin etkisi sektére de yansimis ve 2009 yilinin Ocak-Eylil ddneminde bir dnceki yilin performansi
gbsterilememistir. Ocak-Eylil 2008 diliminde 308 642 356 USD degerinde 60 846 104 kg rln (5,1
USD/kg) ihracatl yapildigi halde 2009 yilinin ayni déneminde ancak 215 817 946 USD degerinde
49 698 749 kg Urin (4,3 USD/kg) pazarlanabilmistir. Deger olarak %30,1, miktar olarak %18,3
azalmayi gdsteren bu durum, birim fiyatin bir 6lgtide 2007 yili dlizeyinde korunmus olmasiyla teselli
vermektedir. CUnki ticaret hacmindeki bu azalma, tim mal gruplarinda ve her Ulkede goérilmustir.
“Tarim ve Ormancilik Makinalari”, 23 kalem mal grubundan en fazla kan kaybedenler arasinda 10.
siradadir.

Tarkiye’'nin pazar olarak sectigi tlkelere gére sektér ihracati Gizelge 7'de veriimektedir.

Cizelge 7. Turkiye'nin tarim ve ormancilik makinalari ihracatinda pazar Ulkeler (Soykan, 2009)

Ulke Adi 2006 2007 2008 ;)og:;lg?:l

ABD 39 052 941 36 397 094 106 111 854 191,5
FAS 18 033 596 27 845 240 25 084 980 -9,9
FRANSA 8 895 729 15193 744 19 070 284 25,5
ITALYA 6 433 150 7 488 217 16 564 360 121,2
BULGARISTAN 5718 167 10 573 944 16 250 249 53,7
G. AFRIKA CUM. 8 250 872 16 989 790 12 716 090 -25,2
SUDAN 23 772 863 12 024 976 12 450 370 3,5
MEKSIKA 5033 108 5943 809 9292 104 56,3
ROMANYA 6 048 019 7 240 399 9 047 129 25,0
AZERBAYCAN 4169 047 5 567 624 8 406 788 51,0
AVUSTURALYA 7 959 873 9 333 231 8 371 873 -10,3
IRAK 1990 908 5589714 7 606 744 36,1
OZBEKISTAN 7 370613 1753 842 7 001 428 299,2
iRAN 3064 212 6 794 664 6 226 544 -8,4
RUSYA FED. 1661 819 5879 224 5930 374 0,9
SiLl 2 006 258 3 058 840 5 645 288 84,6
YUNANISTAN 3 118 898 3677 909 5278 744 43,5
POLONYA 195 742 249214 5194 420 1984,3
MALEZYA 2 403 589 4404712 4924 615 11,8
ARJANTIN 36 828 646 374 4448 129 588,2
DIGER 66 139 246 87 339 210 84 053 728 -3,8
TOPLAM 221 355 478 273991 771 379 676 095 38,6




Bu gizelgedeki Ulkelerin, sektér ithalatinda baslica Ulkeleri gdsteren Cizelge 6 ve Sekil 7 ile
karsilagtirmasinda gériillmektedir ki; Tiirkiye en biy(ik ithalatgilar olan ABD, Fransa, Rusya, italya,
Avusturalya, Polonya gibi Glkelere dncelikle makina satmakta ama Almanya, Kanada, ingiltere,
Belcika, Hollanda, Danimarka gibi Ulkelere ihracat daha disik diizeyde kalmaktadir. Tirkiye’nin
ihracat listesinde 6n siralarda yer alan Fas, Bulgaristan, Giney Afrika Cumhuriyeti, Sudan,
Romanya, Azerbaycan, lIrak, iran, Sili, Yunanistan, Malezya, Arjantin gibi Ulkeler diinyanin en
blyuk ithalatgilari olmamamlarina karsin pazar hedefimize girmiglerdir. Bu tablo, traktdr ve tarim
makinalarn sektérimuzin dis pazarlarla giglenmesi igin ne kadar titiz galismalar yapilmasi ve
desteklenmesi gerektiginin gostergesidir. Tarim makinalari sektéri dis pazar arastirmalarinin
saglikh yorumlanabilmesi igin, Ulkelerin tarimsal yapilarina bagl olarak hangi tarim makinalarinda
ihracat sansimizin yiksek oldugunu irdelemek gerekir. Bu baglamda, hedef Ulkelerin analizine
paralel olarak, rakiplerimizi de gdz 6niinde tutarak “Tarim Makinalar Gimrik Tarife istatistik
Pozisyon Numaralar1” na gére degerlendirme yapmakta yarar vardir (Cizelge 8).

Traktér ve tarim makinalar imalat sanayinin gelismesi i¢ pazar dinamikleri ile dis pazarlara
penetrasyon becerisine baglidir. Tarim sektériinde isletme bazinda sermaye birikimi, mevcut
kosullarda yeni yatinmlar igin yetersiz kalmaktadir. Kredi, leasing, ortaklik gibi finansal
enstrimanlarla desteklenen, son yillarda uygulanan “Kirsal Kalkinma Programi” gibi hibelerle
beslenen, Tarim Kredi Kooperatifleri gibi elverigli girdi saglamanin yanisira organizasyon
sorunlarina egilen yapilanmalar, traktér ve tarim makinalari imalat sektdriine talep yaratacaktir.
Tarim sektdrini destekleyen her proje, imalat sektériine de olumlu bigimde yansiyacaktir. Ancak i¢
pazarda yasanacak olumlu gelismeler, sanayi élgcegi bakimindan yeterli degildir. Dis pazarlarin
strdurdlebilir bir talep kaynagi olabilmesi icin, bu Ulkelerin tarimsal Oretim potansiyellerini de
yakindan tanimak gerekir. Cizelge 9 en bulylk tarm (lkelerinin temel tanimsal gostergelerini
vermektedir. Tarim makinalar ihracati igin “Hedef Ulke” belirlenmesinde, bu Ulkelerin buginki
potansiyellerini ve gelecege donik olasi potansiyel artis sanslarini yakindan izlemek gerekir.

7. SONUC

Yiksek performansli strdirdlebilir bir “Tarim Sektdr(” yaratmanin temel kurallarindan biri,
tarimsal (retim amaciyla yapilan gesitli ardigik iglemlerin, Bitki-Hayvan-insan etkilesimini
dengeleyecek bicimde, gcevre faktérlerini de gdz dnlinde tutan rasyonel bir “Mekanizasyon” sistemi
ile optimizasyonudur. Turkiye’'de traktor ve tarim makinalari imalat sanayi sektor(, i¢ pazar talebini
nitelik ve nicelik bakimindan énemli él¢lide karsilayabilecek diizeydedir. Ancak az sayida ihtiyac
duyulan ileri teknoloji Griin0 traktdr ve tarim makinalarn ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Bu arada
yerli sanayimiz yurtdisi pazarlara agilmak igin blylk g¢aba harcamaktadir. Tarim ve sanayi
sektorleri arasinda bir képri olusturan bu sektdr, her iki sektér politikalar gergevesinde de
esgudimli olarak desteklenmelidir. Tarimda havza potansiyelini ve verimliligi yUkseltme; sanayide
rekabet glicinl arttirma dogrultusunda alinacak énlemler, sadece bu sektérle sinirli kalmayacak,
uretici ve tiketicisiyle tim ekonomiyi destekleyecektir. Buglnki kiresel ve Ulkesel kosullarda
tarimda sermaye birikimi mimkin olmadidindan, beslenme yeterliligi ve gida givenligi agisindan
sektdr, bhtin dinyada desteklenmektedir. Trakt6ér ve tarim makinalarini konusunda “Tlketici”
konumundaki ¢iftgilerin ve “Uretici” konumundaki imalatgilarin “Traimsal Mekanizasyon”a ydnelik
olarak, toplum adina, ézel finansman enstriimanlariyla donatiimasi gerekir.



Cizelge 8. Tarim makinalari gimrik tarife istatistik pozisyon numaralari (Soykan, 2009)

Tarim Traktorleri

8701.10 | Motokultérler

8701.90 | Traktorler (Lastik Tekerli)

8716.20 | Rémork ve yari rémorklar

Toprak isleme Alet ve Makineleri

8432.10 | Pulluklar

8432.21 | Diskli Tirmiklar (Diskarolar)

8432.29 | Diger Tirmiklar, Kiltivatérler, Ot Ayiklama ve Capalama Makineleri
8432.80 | Tarlave Bahge Tarimina Ait Diger Makine ve Cihazlar

Ekim Dikim ve Glibreleme Makineleri

8432.30 | Tohum Ekme, Fidan Dikme, Fide S6klp Dikme Makineleri

8432.40 | Gubre Yayma-Sagma Makineleri

Hasat ve Harman Makineleri

8433.11 | Motorlu Gim Bigme Makineleri

8433.19 | Diger Cim Bigme Makineleri

8433.20 | Gayir Bigme Makineleri - Traktére Takilan Kesme Gubuklari Dahil
8433.30 | Ot Hazirlama Makine ve Cihazlari

8433.40 | Ot ve Samani Demet veya Balya Yapan Makineler

8433.51 | Kombine Bigcerddverler (Hasat-Harman Makineleri)

8433.52 | Diger Harman Makine ve Cihazlari

8433.53 | Kbk ve Yumru Sdékme Makineleri

8433.59 | Diger Hasat Makineleri

8433.60 | Yumurta, Meyve ve Urinleri Ayirma, Temizleme Makine ve Cihazlar
Hayvancilik Makineleri

8434.10 | Sut Sagma makineleri

8434.20 | Sutcllikte Kullanilan Makine ve Cihazlar

8436.10 | Hayvan Yemlerini Hazirlamaya Mahsus Makine ve Cihazlar

8436.21 | Civciv Cikartma ve Biyitmeye Mahsus Makine ve Cihazlar

8436.29 | Kuimes Hayvanciligina Mahsus Diger Makine ve Cihazlar

8436.80 | Tarla, Bahge, Ormancilik, Aricilik icin Diger Makine ve Cihazlar
Zirai Miicadele Makineleri

8424.81 | Tarla, Bahge Ziraatine Mahsus Pulverizatorler

Tarim Alet ve Makineleri Aksam ve Parcalari

8208.40 | Tarim Makineleri igin Bigak ve Kesici Agizlar

8432.90 | Tarim ve Bahge, Ormancilikta Kullanilan Makinelerin Aks. Ve Pargalari
8433.90 | Hasat Makinelerine ait Aksam ve Pargalar

8434.90 | Sutgulukte Kullanilan Makine ve Cihazlarin Aksam ve Pargalar
8436.91 | Kimes Hayvanciligi / Civciv Cikarma Makinelerinin Aksam ve Pargalari
8436.99 | Diger Tarla, Bahce, Kiimes vb. Mak. Ve Cihazlarin Aksam ve Parcgalari
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